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10

ВВЕДЕНИЕ

Трудовые ресурсы — это особый элемент экономики, 
его развитие и использование напрямую влияют на жизни 
работников и членов их семей. Управление данным факто-
ром производства также осуществляется человеком. Невер-
ные решения могут катастрофически сказаться не только на 
одной личности, но и на целом поколении или обществе 
в целом. Ошибки в управлении персоналом, которые при-
водят к снижению производительности труда, оппортуни-
стическому поведению и текучести кадров, дорого обходят-
ся предприятию. Безграмотное управление трудовыми ре-
сурсами муниципалитета, региона или страны приводит 
к миграционному оттоку населения и обеднению террито-
рии. Поэтому важно разрабатывать стратегию развития тру-
довых ресурсов с учетом их интересов, показывающую ори-
ентиры будущего и перспективные результаты.

Формирование трудовых ресурсов — это длительный и 
в значительной степени дорогостоящий процесс, особенно 
если речь идет о высококвалифицированных специалистах 
(талантах). Поэтому долгосрочное видение потребности   
в кадрах, качественное и количественное, способствует 
повышению эффективности не только стратегии предпри-
ятий, регионов или государств, но и личностных стратегий 
людей. Стратегия с понятными стратегическими ориенти-
рами усиливает мотивированность людей к получению 
образования (что означает повышение эффективности и 
отдачи от обучения), вовлеченность в процессы произ-
водства, снижает текучесть кадров или отток населения, 
если речь идет о территории.



Введение

При этом разработка и реализация стратегии нуждают-
ся в правильном управлении — стратегическом управлении 
трудовыми ресурсами. В данном учебном пособии, осно-
ванном на теории стратегии и методологии стратегирования 
академика Владимира Львовича Квинта, представлены прак-
тические задания для освоения дисциплины «Стратегиче-
ское управление трудовыми ресурсами».

В главах учебного пособия рассмотрены шесть тем:
1) «Предмет и метод курса „Стратегическое управление 

трудовыми ресурсами“»;
2) «Разработка и реализация стратегии развития трудо-

вых ресурсов»;
3) «Стратегическое лидерство»;
4) «Стратегическое планирование трудовых ресурсов»;
5) «Стратегическая мотивация»;
6) «Стратегический мониторинг и контроль».
Цель учебного пособия — ознакомить читателя с не-

сколькими важнейшими вопросами безграничной темы 
управления трудовыми ресурсами, формирования страте-
гического мышления, которое ведущие международные 
исследовательские организации считают навыком XXI в. 
Появляются новые возможности, например цифровизация, 
и многие ученые и практики говорят о скором выведении 
человека из производственной деятельности. Однако ра-
ботник остается важнейшим элементом экономики и как 
производитель, и как потребитель. Поэтому эффективное 
управление человеческим потенциалом, основанное на стра-
тегии, повысит не только результативность производства, 
экономики региона (страны), но и качество и уровень жиз-
ни общества, а значит, будет обеспечивать стабильность и 
процветание всем его индивидам.
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разрабатывают и реализуют стратегии развития трудовых ресурсов.

Доктор экономических наук, профессор кафедры экономической 
и финансовой стратегии Московской школы экономики, ведущий 
научный сотрудник Центра стратегических исследований Института 
математических исследований сложных систем, профессор 
Высшей школы государственного администрирования МГУ имени 
М.В.Ломоносова, профессор кафедры индустриальной стратегии 
Университета науки и технологии МИСИС. Лауреат премий и дипло-
мов за научные работы, отмечена российскими и зарубежными 
наградами за участие в разработке и реализации практических 
стратегий. 
Автор более 150 научных публикаций по вопросам стратегирова-
ния, стратегического управления трудовыми ресурсами, занятости, 
рынка труда.
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