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С.Е. Цивилев
Обращение к читателю 

книги В.Л. Квинта  

«Концепция  

стратегирования»  

Кузбасс готовится к серьёзным пере-
менам. Мы поставили амбициозную 
цель сделать наш регион лидером 

по темпам экономического роста и по уровню 
жизни наших людей. Но достичь этого не так-то 
легко. Нужны чёткие, выверенные, реальные 
планы, которые базируются на имеющихся воз-
можностях. Мы подготовили Стратегию соци-
ально-экономического развития Кемеровской 
области до 2035 года, в разработке которой впер-
вые участвовали сами кузбассовцы. Они внесли 
более 6000 предложений, многие из которых бы-
ли учтены при формировании Стратегии-2035.

Следующий важнейший шаг – это разра-
ботка и реализация планов по каждому отдельно-
му направлению нашего главного программного 
документа. И, чтобы грамотно и эффективно 
подойти к выполнению поставленных задач, мы 
должны учитывать лучший российский и меж-
дународный опыт. Настоящей квинтэссенцией 
такого опыта является книга Владимира Льво-
вича Квинта «Концепция стратегирования», ко-
торую Вы, уважаемый читатель, держите сейчас  
в руках.

В.Л. Квинт, сибиряк, уроженец г. Красно-
ярска, – выдающийся современный учёный- 
экономист с мировым именем, перечисление 
научных регалий и наград которого занимает не 
одну страницу. Многие годы научной деятельно-

Дорогие читатели!



сти Владимира Львовича посвящены созданию 
теории нового регионального экономического 
развития, вопросам стратегирования развития 
предприятий, регионов и стран. О его стратеги-
ческих разработках и прогнозах авторитетные 
международные издания отзываются как о точ-
ных и сущностных, основанных на детальном 
анализе фактов и событий. В.Л. Квинт – автор    
85   книг и более 500 статей. Но, к сожалению, 
его труды по стратегированию экономики в 
основном изданы за рубежом и мало доступны 
у нас в стране. Новая книга поможет хотя бы 
частично закрыть этот пробел.

Искренне надеюсь, что «Концепция 
стратегирования» послужит бесценной ме-
тодологической базой при разработке и 
реализации долгосрочных программ  и пла-
нов развития для экономистов Кузбасса 
и всей нашей страны, поможет представителям 
бизнеса ориентироваться и двигаться вперёд 
в современном стремительно меняющемся ми-
ре, станет своего рода навигатором для молодых 
людей, желающих добиться успеха в жизни. 

Этой книгой мы открываем публикацию 
«Библиотеки «Стратегия Кузбасса»! 

С уважениеì, 

губернатор Кузбасса С.Е. Цивилев
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Стратегия бездонна и многогранна: 
это и выверенный вектор стремления  
к обоснованным достижениям и по-

бедам, это и последовательность лидера, страте-
га или любого человека в концентрации усилий  
и необходимых средств для достижения успеха. 
Но стратегия — прежде всего философия данного 
успеха, глубинное осознание высоких ценностей —  
общественных, коллективных или личностных, для 
реализации которых она разрабатывалась. Осу-
ществление стратегии в условиях неопределён-
ности и ограниченных и фрагментарных знаний  
о будущей среде и действиях конкурентов и против-
ников требует от стратега и лидера оптимизма, дли-
тельной дисциплины и мудрости в процессах при-
нятия долгосрочных рассчитанных, взвешенных, 
но порой и интуитивных решений. Только лидер, 
вдохновлённый выдвинутыми и обоснованными 
приоритетами и целями, может найти соратников  
и воодушевлять их на долгом пути к намеченным 
ориентирам. Стратегирование же — процесс раз-
работки и реализации стратегии — всё более осоз-
наётся как специфическая профессиональная дея-
тельность, требующая собственной теории и мето-
дологии. Но если практика стратегирования имеет 
3000-летнюю историю, то её теоретические основы 
разрабатываются лишь около 200 лет.

Путь к стратегии

В.Л. Квинт
Обращение к читателю



Данная книга отражает усилия, результаты ис-
следований и 45-летний опыт автора по изучению 
и дальнейшей разработке теории и методологии 
стратегии и процессов стратегирования. Каждая из 
стратегий всех уровней, разрабатываемых творче-
скими коллективами под моим руководством или 
с моим участием, так или иначе способствовала 
уточнению и теории, и используемой методологии 
стратегирования. Стратегия как наука очень моло-
да, и в силу этого её понятийный аппарат, принципы, 
законы и правила лишь формируются, и требуется 
вклад многих учёных для установления её основных 
положений.

Опыт и результаты исследований страте-
гии отражены мною в книгах и статьях. Пока 
что свои усилия по разработке теории стратегии 
и их реализации в практике стратегирования наи-
более полно мне удалось отразить в двух моно-
графиях, впервые опубликованных в Нью-Йорке 
и Лондоне ведущим мировым издательством 
Routledge: «The Global Emerging Market: Strategic 
Management and Economics» (2009) и «Strategy for 
the Global Market: Theory and Practical Applications» 
(2016). Их обложки читатель может увидеть 
на с. 152 - 154 этой книги.

Книги эти многостраничные, а лидеры объ-
ектов стратегирования — организаций, регионов 
и государств — люди занятые... Именно поэтому 
я решил очень кратко — в виде тезисов, основных 
положений и рекомендаций — написать то, что, 
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по моему мнению, абсолютно необходимо знать 
о разработке и реализации стратегии лидерам, 
руководителям, учёным и молодым практикам. 
По структуре, форме и стилистике текста данная 
книга — это навигатор через тернии долгих процес-
сов стратегирования. Но если у прочитавших эту 
работу, по сути концепцию стратегирования, воз-
никнет желание или необходимость более глубоко 
изучить теорию, методологию и практику страте-
гии, найти обоснования изложенным рекоменда-
циям, то я советую читать и изучать прежде всего 
последнюю из вышеназванных моих монографий.

Что касается данной книги, то хотелось 
бы, чтобы читатели, используя её положе-
ния на практике или в своих исследованиях, 
дополняли бы и углубляли их своим опытом 
и знаниями, развивая таким образом теорию и ме-
тодологию стратегирования. 

Идея этой книги была сразу же поддержана 
моими друзьями Игорем Николаевичем Албиным, 
Владимиром Александровичем Шамаховым. 
Но первое  издание данной книги ещё долго не вы-
шло бы в свет без  энергичной поддержки моего 
друга Романа Борисовича Генкина.

Кузбасское  издание этой книги – это пол-
ностью идея и энтузиазм моего друга стратега-
практика Сергея Евгеньевича Цивилева, 
за что я ему искренне благодарен. Но главное, 
что меня воодушевляет, это последовательное 
желание Сергея Евгеньевича реализовывать 
основные положения теории стратегии на практике.



В работе над подготовкой к изданию  
«Концепции стратегирования» принимали горячее 
участие Евгений Юрьевич Князев и Ирина Викто-
ровна Новикова. Я также признателен за помощь 
и ценные советы Елене Алексеевне Пахомовой. 
Всем вышеназванным моим друзьям и коллегам — 
моя глубочайшая благодарность. 

Âаø Âлаäимир Квиíт
Москва — Саíкт-Ïетербóрã — Кемерово — Íüþ-Éорк, 

2022
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С.Е. Цивилевым В.Л. Квинт был награжден орденом Почета 

Кузбасса за разработку Стратегии социально-

экономического развития Кемеровской области — Кузбасса 

до 2035 г. 23 декабря 2020 г. единогласным решением 

Парламента Кузбасса Стратегия была утверждена в качестве 

регионального закона. В.Л. Квинт отмечен юбилейной 

медалью «300-летие образования Кузбасса».

      В 2021 году указом президента Узбекистана награжден 

орденом «Дустлик».

Председатель   диссертационного   совета    в    МГУ   имени
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About the Author
Dr. Vladimir L. Kvint is the creator and 

developer of the Global Emerging Market Theory 

and General Theory of Strategy.

Author of “The Global Emerging Market: 

Strategic Management  and  Economics” (Routledge: 

NY, London, 2009). In 2016 the new book of Dr. 

Kvint, “Strategy for the Global Market: Theory and 

Practical Applications” was published in the USA 

and Great Britain. In 2018 Dr. Kvint was awarded 

the Lomonosov Prize, the highest honor of Moscow 

State University, for his scientific work, “The Theory 

of Strategy and the Methodology of Strategizing.” 

This marks the first time that this prestigious honor 

was awarded to an economist.

Chair, Financial Strategy Department at 

Lomonosov Moscow State University’ Moscow 

School of Economics, Head of the Center for 

Strategic Studies at Moscow State University’ 

Institute of Mathematical Research of Complex 

Systems. Research Supervisor at the Faculty of 

Economics and Finance of the North-Western 

Institute of Management of the Russian 

Presidential Academy of National Economy and 

Public Administration. Cheef Researcher and a 

member of Academic Council of the Central 

Economic Mathematical 



Institute of the Russian Academy of Sciences.

He is a Foreign Member of the Russian Academy 

of Sciences (Life-time), Honored Fellow of the 

Higher Education of the Russian Federation.

Vladimir Kvint was a Visiting Professor at Vienna 

Economic University, 1988-1990, Distinguished 

Visiting Professor at Babson College, USA, 1990. 

Professor of Management Systems and International 

Business Strategy at Fordham University’ Graduate 

School of Business, NY, 1990-2004. He was also an 

Adjunct Professor of Emerging Market Strategy, 

New York University’ Stern School of Business, 

1995-2000. 

Professor of International Business at American 

University, Washington, D.C., 2004-2007. In 1992-

1993 and 1997-1998 Dr. Kvint was an Economic 

Advisor to the President of the United Nations’ 

General Assembly. Director, Emerging Markets 

Department at Arthur Andersen, NY, 1992-1998.

Dr. Vladimir L. Kvint is a Leading Scholar in 

the field of Economic Strategy. Honorary Doctor 

and Professor at a number of universities around 

the world, a Member of the Bretton Woods 

Committee (Washington, DC), a Fellow of the 

World Academy of Arts and Science, an Adjunct 

Professor at LaSalle University (Pennsylvania). He 

was awarded in 
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Russia with the Order of Friendship, Order of 

Honor, the Gold Medal of Nikolay Kondratyev. 

Dr. Kvint — US Fulbright Scholar. He has research 

and state awards from Russia, Austria, Albania, 

Belgium, Bulgaria, Great Britain, Kazakhstan, 

Kyrgyzstan, Slovenia, Turkey, Ukraine, Uzbekistan 

and the USA. Editor-in-Chief of “Russian Journal 

of Industrial Economics” and “Strategizing: Theory 
and Practice”, Associate Editor of journals: 

“Economics and Mathematical Methods,” 

“Administrative Consulting,” and the International 

Journal of Emerging Markets, etc.



Мнениÿ ýксïертов 
о раáотаõ В.Л. Квинта

«В своей замечательной книге «Стратеги-

ческое управление и экономика на глобальном 

формирующемся рынке» Владимир Квинт 

предстает перед нами как мыслитель, сделавший 

удивительную карьеру. Эта книга — сокровище 

лучших стратегических мыслей, накопленных 

в течение прошедшего столетия, в которой 

представлено богатство прошлого и настоящего 

опыта, иллюстрирующего и подтверждающего 

авторское видение экономического динамизма 

всего мира. Владимир Квинт в конкретных тер-

минах излагает роль творческого мышления 

в процессе формирования успешных эконо-

мик. Книга станет источником вдохновения для 

экономистов, изучающих формирующиеся 

рынки...

Стратеги, как объясняет Квинт, работают, 

чтобы найти новые перспективы и спроекти-

ровать новые сценарии на будущее. Его книги, 

глубокие и практические, обязательны к про-

чтению для всех, кто хочет понять современные 

экономические процессы».

“This pathbreaking book studies the concept 

of strategy, surveying its development from ancient 
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times to the present and showing how it is basic to both 

economic growth and the quality of life. Strategists, 

Kvint explains, work to find new perspectives and 

to project new scenarios into the futre. This original, 

deep, and practical book is must-read for all of us 

who want to understand modern economics”.

Правильной моделью является хорошая эко-

номика, которая предлагает хорошую жизнь. 

Оптимальное распределение ресурсов (а эф-

фективность является его составляющей) — 

необходимый, но не достаточный признак хоро-

шей экономики (см. мою книгу «Массовое про-

цветание» (Mass Flourishing).

Здесь я не согласен со многими экономистами 

— в том числе с моими дорогими друзья-

ми Джоçеôоì Стиглиöеì, Æан-Полеì 
Фитусси и Владиìироì Квинтоì, — для 

которых предпочтительным параметром являет-

ся качество жизни. (Под качеством жизни они под-

разумевают в основном достаточное потребление 

и достаточный досуг вместе с такими обществен-

ными благами, как чистый воздух, безопасное 

продовольствие, а также безопасность на ули-

цах, и такие гражданские удобства, как муници-

пальные парки и спортивные стадионы.)

Это — расширенная версия «совершенства», 

восходящего к глубокой древности. Я не против 

этих услуг или предоставления их государством, 



но они не укладываются в концепции филосо-

фов о «хорошей жизни». Аристотель пошутил, 

что эти услуги нам нужны, чтобы на следующий 

день снова начать работать».

“The right model is the good economy, which 

is an economy that offers the good life. Optimal 

resource allocation (of which efficiency is a part) 

is a necessary but not sufficient feature of a good 

economy...

Here I differ with many economists - including 

my dear friends Joseph Stiglitz, Jean-Paul Fitoussi, 

and Vladimir Kvint – whose preferred standard is 

the quality of life.

This is a fleshed-out version of an ideal traceable 

to antiquity. I don’t oppose these services or their 

provision by the state; but they do not add up to 

philosophers’ concept of the “good life.” (Aristotle 

joked that we need these services to recover for the 

next day’s work).

Ýдмунд  Ñ. Фелïс (Edmund S. Phelps),  ïроôессор,  лауреат 
Íобелевской ïремии ïо ýкономике 2006 г. (2006 Nobel Laureate 
in Economics),  Êолумбийский университет (Columbia University), 
Íью-Éорк

«Новая книга Владимира Квинта «Стратеги-

ческое управление и экономика на глобальном 

формирующемся рынке» даёт очень точное 

и в то же время исчерпывающее видение новых 
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стратегических императивов, которые необхо-
димо принимать во внимание лидерам бизнеса 
для деятельности на формирующихся рынках. 
Экономические и бизнес-последствия «вхож-
дения остальных» в современном мире всё ещё 
недостаточно изучены и требуют более полного 
понимания: взгляды и анализ Квинта представ-
ляют явный шаг вперёд в этом направлении, 
обеспечивая корпоративных лидеров эффек-
тивными стратегическими инструментами для 
успешного ведения бизнеса в современной 
стремительно развивающейся экономике».

Íикола Вилла (Nicola Villa),  глобальнûй директор коммуникационнûх 
разработок урбанизационного развития Cisco Systems (Global Direct,  
Connected Urban Development,  Cisco Sistems),  Ñан-Õосе,  Êалиôорния — 
Àмстердам,  Íидерландû

«Эта увлекательная, детальная и своевре-
менная книга охватывает огромное количество 
материала и предлагает ключевые глубокие идеи 
в сфере критической значимости и сложных вы-
зовов для студентов, стремящихся к достижению 
стратегического влияния и финансового успеха. 
Книга предлагает читателю очень чёткое пони-
мание того, как и почему развивался глобаль-
ный формирующийся рынок в последние 25 лет, 
а также хорошо аргуметированные предложе-
ния опытного практика по стратегированию со-
бытий, которые можно ожидать в предстоящие 
годы... Благодаря 45-летнему опыту изучения 
глобальных рынков, начиная со студенческих 



времен и далее, как преподаватель и советник в 
различных секторах экономики и регионах ми-
ра, Владимир Квинт разработал мудрую и силь-
ную теорию бизнес–стратегии и предложил до-
рожную карту практикам, которые, если будут 
ей следовать, достигнут долгосрочного успеха».

“Drawing on 45 years of experience in global 
markets, gained as a student, teacher, and active 
advisor across sectors and regions, V. Kvint offers 
a wise and powerful theory of business strategy 
and provides a roadmap to practitioners which, if 
followed with discipline, will inform tactics and lead 

to long term success”.

Шарон П. Смит (Sharon P. Smith), президент Питтсбургского 
университета в Гринсбурге (University of Pittsburgh at Greensburg), 
Пенсильвания, США

“Kvint does a super job of clearly explaining 
business strategy and the global market environment. 
The book is very timely and it is well suited for 
executives in strategic implementatuion as well 
graduate students in business, economics, finance 
or international affairs. Strategy practitioners and 
their firms will gain tremendous insights from this 

excellent explanation of the concepts.” 

Жозеф Уграс (Y. Joseph Ugras), профессор, декан колледжа 
профессионального и дополнительного образования Ласальского 
университета, Пенсильвания, США. (Dean of the College 
of Professional and Continuing Studies, LaSalle University, USA.)
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«Почему я полагаю, что именно рекоменда-

ции Владимира Львовича будут иметь для нас 

особую практическую ценность? Академик 

Квинт — сибиряк; ещё в советские времена он 

начал изучать проблемы регионального разви-

тия, руководил многими экономическими экс-

педициями Академии наук СССР и четверть ве-

ка назад, в 1986 году, опубликовал монографию 

«Управление научно-техническим прогрессом: 

региональный аспект». Именно так стала скла-

дываться его теория формирующихся рынков 

(emerging markets) — теория, которая принес-

ла Владимиру Львовичу мировую известность, 

множество премий, наград и званий. Но ака-

демик Квинт — не только теоретик. Он имеет 

огромный практический опыт. Так что давайте 

прислушаемся к его советам».

В.В. Якушев, ïолíомо÷íûé ïреäставителü Ïреçиäеíта России в 
Уралüском ôеäералüíом окрóãе (с 2020 ã.)

«Взгляды профессора Квинта на экономи-

ческую науку отличаются неординарностью  

и эффективной перспективностью, бросающей 

вызовы дальнейшим открытиям. Его оценка 

формирующихся рынков, основанная на глубо-

ком интеллектуальном анализе и многолетнем 

опыте, в то же время выражается в понятных 

и практичных категориях, что отражает его 



интересную и энергетичную личность. Для тех 

из нас, кто занимается бизнесом в глобальном 

масштабе, эта книга представляет значительную 

ценность».

Ñýр Фрейзер Ìоррисон (Sir Fraser Morrison), ïредседатель 
совета директоров транснациональной архитектурной и ïроектной 
ôирмû RMJM (Global Chairman, RMJM Arhitectc & Planners Transnational 
Firm),  Íью-Éорк — Ëондон — Ýдинбург

«Эта книга представляет как обширную 
экономическую историю возникновения гло-
бального формирующегося рынка, так и хоро-
шо разработанный анализ текущего состояния 
отдельных его страновых составляющих в кон-
тексте мировой экономики и сил, которые будут 
определять его дальнейшую судьбу. 

Я никогда прежде не видел всей столь обшир-
ной информации по формирующимся рынкам, 
представленной в едином интегрированном тек-
сте. Но это вовсе не удивительно, так как доктор 
Квинт является международно признанным экс-
пертом по формирующимся рынкам. Эта книга 
должна и будет служить определяющей работой 
по данной теме в обозримом будущем».

Роберт М. Вортон (Robert M. Wharton), профессор, глава 
департамента систем управления Фордэмского университета 
(Professor/Chair, Department of Management Systems, Fordham 
University), Нью-Йорк



«Фундаментом Стратегии экономического 

и социального развития Санкт-Петербурга на 

период до 2030 года стали глубокие идеи и раз-

работки В. Л. Квинта. Этот основополагающий 

документ в деятельности правительства города  

объединяет усилия всех петербуржцев в раз-

витии северной столицы России, достижении 

важнейших целей и приоритетов, повышении 

качества жизни людей».
Г. С. Полтавченко, председатель совета директоров АО  «Объединённая 
судостроительная корпорация» (с 2018 г.) 
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Академик Владимир Квинт – ведущий учёный
в области экономической стратегии. Заведующий
кафедрой экономической и финансовой стратегии
и директор Центра стратегических исследований
Московского государственного университета имени
М.В. Ломоносова. Почётный доктор и профессор
ряда университетов мира, член Бреттон-Вудского
комитета, член Всемирной академии искусств и
науки, профессор стратегии и систем управления
Венского экономического университета (Австрия),
Фордемского, Нью-Йоркского, Американского и
Ласальского университетов (США). Награждён
орденом Дружбы и орденом Почёта, Золотой
медалью Н. Кондратьева, Фулбрайтовской премией,
а также государственными и научными наградами
России, Австрии, Албании, Бельгии, Болгарии,
Великобритании, Казахстана, Китая, Кыргызстана,
Словении, США, Турции. Узбекистана, Украины.
Член учёного совета Центрального экономико-
математического института Российской академии
наук, главный редактор журналов «Экономика
промышленности» и «Стратегирование: теория и
практика», член редколлегий журналов «Экономика
и математические методы», «Управленческое
консультирование», международного журнала «The
International Journal of Emerging Markets» и др.

Владимир Квинт – Заслуженный работник
высшей школы Российской Федерации, обладатель
высшей научной награды МГУ – премии имени
М.В. Ломоносова I степени за цикл работ « Теория
стратегии и методология стратегирования».
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