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ВВОДНОЕ СЛОВО ГУБЕРНАТОРА КУЗБАССА 
С. Е. ЦИВИЛЕВА 

Уважаемые читатели! 

 В эпоху стремительных перемен особенно важен выбор 
правильного курса на долгосрочную перспективу – 
стратегии, позволяющей преумножать конкурентные 
преимущества нашего региона, концентрировать природный 
и интеллектуальный потенциал, правильно распределять 
ресурсы Кузбасса. 

Данная монография – это результат серьёзной и 
тщательной работы ведущих российских ученых по 
формированию стратегических направлений развития 
индустриального сердца Сибири – Кузбасса на период до 
2071 года. Этому труду предшествовала не менее 
масштабная работа – Стратегия социально-экономического 
развития Кузбасса на период до 2035 года и на более 
длительную перспективу, положившая основу кардинальным 
преобразованиям Кузбасса во всех сферах. Принятая в 
качестве регионального закона в декабре 2020 года, 
Стратегия направлена на формирование стратегического 
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лидерства Кузбасса, в том числе для продвижения интересов 
региона и бизнеса на международной арене. Реализованные 
инициативы, заложенные в Стратегии, обязательно должны 
быть продолжены для системного развития региона. 

В данной книге рассмотрены глобальные 
стратегические тренды, определяющие долгосрочное 
развитие Кузбасса, касающиеся экологии, демографии, 
туризма, науки, технологий и экономики. Разработанные 
стратегические контуры будущего Кузбасса на 50-летний 
период должны стать основой для экономического 
процветания, стабильности и высокого качества жизни 
граждан нашего уникального региона. 

С уважением, 
Губернатор Кузбасса 

С. Е. Цивилев 
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В. Л. КВИНТ: ВЗГЛЯД В 50-ЛЕТНЮЮ ПЕРСПЕКТИВУ 
КУЗБАССА 

 
Уважаемые читатели! 

 
 Вы держите в руках 

уникальную книгу, 
которая нацелена на 
решение очень сложных 
задач формирования 
будущего развития 
Кузбасса на 50-летнюю 
перспективу. Для 
подготовки долгосрочных 

стратегических 
приоритетов мы 

сформировали 
исследовательский коллектив, в который вошли 
представители нескольких направлений науки и бизнеса, но 
их объединяли междисциплинарные знания и 
стратегическое мышление, которые позволяют преодолеть 
хаос неопределённости будущего и инициировать перемены, 
стремительно разрушающие текущие и быстро 
устаревающие практики. Обладая уникальной методологией 
стратегирования, неоднократно доказавшей свою 
эффективность в разных странах и на разных уровнях, мы 
выстраиваем обоснованную Стратегию, а затем и 
программы поступательного развития Кузбасса на долгие 
годы.  

В период с 2018 по 2021 годы проделана колоссальная 
работа большим коллективом авторов из ученых и 
специалистов МГУ имени М.В. Ломоносова, ЦЭМИ РАН, 
НИТУ «МИСиС», а также из ученых и практиков Кузбасса по 
разработке Стратегии социально-экономического развития 
Кузбасса на период до 2035 года. Безусловно, мы старались 
выстроить региональную стратегию, которая не только 
вписывалась бы в стратегии национального уровня, включая 
Указ Президента Российской Федерации о национальных 
целях развития России до 2030 года, но и позволяла 
претворить в регионе стратегию кардинальных 
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преобразований. Реализация стратегии позволит повысить 
качество жизни в регионе и сделать его экономику более 
устойчивой. Успех Стратегии подкреплен утвержденной 
Правительством России 6 марта 2021 года № 556-p 
Программой социально-экономического развития 
Кемеровской области – Кузбасса до 2024 года.  

Заложенные стратегические инициативы будут 
воплощать в практику не только нынешнее, но и будущие 
поколения кузбассовцев. Для этого и написана эта книга – 
чтобы способствовать объединению интересов людей, 
бизнеса и власти, сформировать понимание грядущей 
картины мира и увидеть стратегическую перспективу, 
нацеленную на развитие, стабильность, новый уровень 
благосостояния и здоровую жизнь в долгосрочной 
перспективе.  

 
иностранный член РАН, профессор,  

заслуженный работник Высшей школы 
Российской Федерации,  

Лауреат премии имени М.В. Ломоносова I степени за 
научные работы, заведующий кафедрой экономической и 

финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ 
имени М.В. Ломоносова 

Владимир Квинт  
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ВВЕДЕНИЕ 

Стратегия – это система поиска, 
формулирования и развития 
доктрины, которая обеспечит 
долгосрочный успех при ее 
последовательной и полной 
реализации… Стратегия – это 
путеводитель к выверенным 
приоритетам и целям через хаос 
будущего и неизвестного.  

В. Л. Квинт 

Монография посвящена стратегированию развития 
Кузбасса и формированию стратегических ориентиров 
региона на 50 лет. Постановка такой амбициозной цели 
обусловлена тем, что в современном мире, который 
становится все более неопределенным и изменчивым, важно 
иметь видение будущего, ориентир, к которому должны 
стремиться регион, люди, проживающие в нем, а также 
бизнес. Более того, опыт других стран, включая Китай, 
Японию, Германию, показывает, что формирование 
стратегических ориентиров на столь длительную 
перспективу, особенно в таких секторах экономики, как 
энергетика, уже стало реальностью.  

Данная монография представлена в юбилейный год, 
когда Кузбасс отмечает 300-летие начала промышленного 
освоения Кузнецкого угольного бассейна и 300-летие 
образования Кузбасса. Несмотря на это, Кузбасс является 
сравнительно молодым и динамично развивающимся 
регионом, в котором живут люди с сильным сибирским 
характером, многие из которых готовы к труду, открытиям, 
изменениям, частному бизнесу и к новым проектам. 
Природные ресурсы региона и человеческий потенциал 
обеспечивают надежную ресурсную базу для будущего 
развития Кузбасса.  
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Кузбасс обладает уникальными конкурентными 
преимуществами. И это не только угольная, химическая 
промышленность и металлургия, с которыми традиционно 
ассоциируется Кузбасс в России. Формируя 
диверсифицированную экономику будущего, Кузбасс должен 
стать лидером энергетической трансформации, в том числе 
благодаря развитию кластеров водородной энергетики и 
транспортных средств на водороде, цифровизации и сферы 
услуг, туристической отрасли, формированию сильной 
региональной финансовой системы. Производство 
продукции АПК все менее определяется климатом и 
смещается в города, и здесь перед Кузбассом также 
открывается новая стратегическая перспектива.  

Находясь в географическом центре России, Кузбасс 
может и должен стать мощным центром межрегионального 
сотрудничества, через который проходят важнейшие 
транспортные коридоры. Развитие транспортной 
инфраструктуры, включающей железнодорожные 
магистрали и автомобильные дороги, связывающие Китай, 
Россию и Европу, дают все основания рассчитывать на 
реализацию данного приоритета, его интеграцию в 
инициативы Нового шелкового пути, Северного морского 
пути, Азиатско-Арктического транспортного меридиана и 
др. Но и внутри региона транспорт приобретает 
возрастающее значение, поскольку скоростной транспорт 
существенно снижает актуальность проблем неравенства 
территориального развития и изолированности моногородов.  

Кузбасс должен стать регионом достойной жизни, что 
требует развития систем образования, здравоохранения, 
культуры и социальной сферы, изменения облика городов, 
создания благоприятной для проживания городской среды и 
экологии. Именно поэтому для долгосрочной стратегии 
центральными вопросами являются экологическая и 
социальная безопасность, формирование новой городской 
среды.  

Основная задача состоит в повышении качества жизни 
людей и роста доходов населения, что станет возможным 
при усилении региональной экономики, развитии системы 
образования в Кузбассе, в том числе благодаря созданию 
АНО «Научно-образовательный центр «Кузбасс», 
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реализующего стратегию интеграции проектов бизнеса, 
науки и образования. Предприятия Кузбасса не только 
осуществляют модернизацию, но и проводят цифровую 
трансформацию, запускают новые продукты и выходят на 
перспективные рынки с использованием цифровых 
платформ, дата-аналитики, применяют современные модели 
бизнеса.  

Внедрение систем «умного города» позволяет 
оптимизировать использование ресурсов, повысить 
экономическую активность и роль населения при принятии 
решений на местном уровне, делая жизнь горожан удобнее и 
безопаснее.  

В условиях нарастания в 50-летней перспективе 
дефицита природных ресурсов, включая пресную воду, 
Кузбасс осуществляет интегрированное управление водными 
ресурсами для их рационального использования. Новые 
информационные системы, мониторинг со спутников и 
дронов позволяет более оперативно реагировать на 
возникновение чрезвычайных ситуаций, пожары, 
загрязнение водных ресурсов и воздуха, снижая негативные 
последствия и предотвращая распространение ущерба 
экологии.  

Большое значение приобретает сохранение лесов, что 
требует не только увеличения особо охраняемых природных 
территорий, но и формирования соответствующей культуры 
у населения и бизнеса, что решается не только 
многократным повышением штрафов, но и пропагандой 
здорового образа жизни, рационального потребления, 
бережного отношения к окружающей среде, 
сбалансированного трудового и личного времени. Введение 
систем непрерывного мониторинга максимально затруднит 
сокрытие экологических и иных правонарушений, 
незаконной вырубки леса и т. п. Важную роль будет играть и 
рекультивация земель, использование авангардных зеленых 
технологий, поскольку в предыдущие годы этим вопросам не 
уделялось достаточного внимания.   

300-летие образования Кузбасса дает возможность 
сформировать долгосрочный позитивный имидж региона. 
На решение этих задач нацелено продвижение бренда 
Кузбасса в информационном пространстве и на внешние 
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рынки, в том числе посредством реализации региональных 
программ содействия международному развитию.  

Изменение жизни человека увеличит значение 
экономики развлечений, культурных и креативных 
индустрий, туризма. Кузбасс имеет все возможности стать 
региональным центром туризма и выставочно-ярмарочной 
деятельности.   

Концептуальное будущее Кузбасса на 50-летнюю 
перспективу в полной мере соотносится со «Стратегией 
социально-экономического развития Кемеровской области – 
Кузбасса на период до 2035 года», утвержденной Законом 
Кемеровской области – Кузбасса от 23 декабря 2020 г.  
№ 163-ОЗ (далее по тексту – Стратегия …). Данная 
монография позволяет расширить временной горизонт 
развития Кузбасса до 2071 г., более рационально подходить 
к выбору долгосрочных инвестиционных проектов.  

Научной основой этой книги является уникальная 
авторская теория стратегии и методология стратегирования, 
разработанная академиком В. Л. Квинтом. Монография 
подготовлена творческим коллективом, в котором 
принимали участие ученые и специалисты из МГУ имени 
М.В. Ломоносова, Кемеровского государственного 
университета, Центрального экономико-математического 
института РАН, Национального исследовательского 
технологического университета «МИСиС», и др. под 
руководством Иностранного члена РАН В. Л. Квинта.  

 
кандидат экономических наук Мурад Алимурадов, 

доктор экономических наук Кирилл Астапов 
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Шимко Т. Г., Юматов К. В. 

5. Стратегирование экономического и инвестиционного
развития Кузбасса, 2021 
Коллектив авторов: Квинт В. Л., Алимурадов М. К., Астапов К. Л., 
Алексеев Г. Ф., Багаев Д. В., Боксгорн А. А., Бондарев Н. С.,  
Вейс Е. А., Венгер К. Г., Владимиров Д. Я., Власюк Л. И.,  
Гаврилина Д. Н., Ганиева И. А., Егорова А. И., 
Косинский П. Д., Кузнецова К. В., Маслов А. А., Мидов А. З., 
Мясков А. В., Никитенко С. М., Плешкань П. Ю., Сасаев Н. И., 
Сиземов Д. Н., Ткаченко И. С., Ткаченко С. Н., 
Харитонов А. В., Хабекова М. К., Хворостяная А. С.,  
Черноскутов Д. Ю., Чхотуа И. З., Шевчук А. В. 

https://istina.msu.ru/workers/144164999/
https://istina.msu.ru/workers/321435374/
https://istina.msu.ru/workers/321435375/
https://istina.msu.ru/workers/272065187/
https://istina.msu.ru/workers/321435376/
https://istina.msu.ru/workers/321435377/
https://istina.msu.ru/workers/321435378/
https://istina.msu.ru/workers/61469541/
https://istina.msu.ru/workers/10589777/
https://istina.msu.ru/workers/321435380/
https://istina.msu.ru/workers/321435381/
https://istina.msu.ru/workers/8817459/
https://istina.msu.ru/workers/321435382/
https://istina.msu.ru/workers/321435383/
https://istina.msu.ru/workers/321435384/
https://istina.msu.ru/workers/321435385/
https://istina.msu.ru/workers/321435386/
https://istina.msu.ru/workers/321435387/
https://istina.msu.ru/workers/321435388/
https://istina.msu.ru/workers/321435389/
https://istina.msu.ru/workers/321435390/
https://istina.msu.ru/workers/321435391/
https://istina.msu.ru/workers/321435392/
https://istina.msu.ru/workers/321435393/
https://istina.msu.ru/workers/321435394/
https://istina.msu.ru/workers/321435395/
https://istina.msu.ru/workers/321435396/
https://istina.msu.ru/workers/321435397/
https://istina.msu.ru/workers/321435398/
https://istina.msu.ru/workers/321435454/
https://istina.msu.ru/workers/321435399/
https://istina.msu.ru/workers/144164999/
https://istina.msu.ru/workers/61469541/
https://istina.msu.ru/workers/2777180/
https://istina.msu.ru/workers/31379658/
https://istina.msu.ru/workers/373983066/
https://istina.msu.ru/workers/306082948/
https://istina.msu.ru/workers/8817914/
https://istina.msu.ru/workers/177304605/
https://istina.msu.ru/workers/373983068/
https://istina.msu.ru/workers/321435388/
https://istina.msu.ru/workers/19376118/
https://istina.msu.ru/workers/373983070/
https://istina.msu.ru/workers/1489041/
https://istina.msu.ru/workers/6891970/
https://istina.msu.ru/workers/109932044/
https://istina.msu.ru/workers/321435397/
https://istina.msu.ru/workers/326385298/
https://istina.msu.ru/workers/373983073/
https://istina.msu.ru/workers/5110924/
https://istina.msu.ru/workers/8590803/
https://istina.msu.ru/workers/23947226/
https://istina.msu.ru/workers/11606498/
https://istina.msu.ru/workers/73451815/
https://istina.msu.ru/workers/7653348/
https://istina.msu.ru/workers/8817459/
https://istina.msu.ru/workers/5097522/
https://istina.msu.ru/workers/31379658/
https://istina.msu.ru/workers/2777180/
https://istina.msu.ru/workers/321435375/
https://istina.msu.ru/workers/2060990/
https://istina.msu.ru/workers/7163449/
https://istina.msu.ru/workers/282624325/
https://istina.msu.ru/workers/59455509/
https://istina.msu.ru/workers/8817914/
https://istina.msu.ru/workers/24668662/
https://istina.msu.ru/workers/177304605/
https://istina.msu.ru/workers/11611266/
https://istina.msu.ru/workers/22524989/
https://istina.msu.ru/workers/342231590/
https://istina.msu.ru/workers/79300050/
https://istina.msu.ru/workers/5110924/
https://istina.msu.ru/workers/8590803/
https://istina.msu.ru/workers/38208415/
https://istina.msu.ru/workers/23947226/
https://istina.msu.ru/workers/342231591/
https://istina.msu.ru/workers/73451815/
https://istina.msu.ru/workers/251715818/
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6. Стратегирование цифрового Кузбасса, 2021.
Коллектив авторов: Власюк Л. И., Евдокимов Д. С., Азаров Ю. Ю., 
Алабина Т. А., Алешковский И. А., Алимурадов М. К., Астапов К. Л., 
Бахтизин А. Р., Бойко К. В., Вартанов А. М., Вартанов С. А., 
Владимиров Д. Я., Галкин А. А., Гаспаришвили А. Т., 
Гончарова В. И., Гудов А. М., Егорова А. И., Журавлев Д. М., 
Казаков В. Е., Каплина К. Ю, Квинт В. Л., Корчагин Р. Л., Корчагина 
И. В., Красношлыкова О. Г., Крикота С. Н., Крухмалева О. В., 
Кузнецов А. Д., Латышенко Е. П., Леухова М. Г., Макаров В. Л., 
Мочалова М. В., Новикова И. В., Панькова А. Ю., Пахомова Е. А., 
Просеков А. Ю., Пфетцер С. А., Рада А. О., Садиков М. В., 
Садовничая А. В., Сасаев Н. И., Сиземов Д. Н., Силукова А. А., 
Ткаченко И. С., Ткаченко М. С., Ткаченко С. Н., Тупикина Г. Г., 
Федоров И. С., Фомин А. Н., Фост А. М., Хабриев Б. Р., 
Хворостяная А. С., Цивилев С. Е., Черноскутов Д. Ю., Чхотуа И. З., 
Шабалина А. Д., Шаров А. А., Яковлева А. К. 

7. Стратегирование водных ресурсов Кузбасса, 2021
Коллектив авторов: Квинт В. Л., Сасаев Н. И., 
Задорожная Г. В., Алабина Т. А., Бойко К. В., Брель О. А., 
Воронин В. Л., Гаврилина Д. Н., Грибелюк Л. А., 
Егорова А. И., Зайцева А. И., Крикота С. Н., Куртеев В. В., 
Лузянин С. Л., Макаров К. А., Мерзликина Ю. Б., 
Мидов А. З., Мясков А. В., Новикова Ирина Викторовна, 
Осипова М. О., Савельева Л. Н., Ткаченко Илья Сергеевич, 
Ткаченко Сергей Николаевич, Хворостяная А. С., 
Царёв М. А., Шевчук А. В., Шимко Т. Г. 

8. Стратегирование отрасли туризма и выставочно-
ярмарочной деятельности в Кузбассе, 2021 
Коллектив авторов: Чхотуа И. З., Хворостяная А. С., 
Садовничая А. В., Пятовский А. А., Юматов К. В., Шевчук А. В., 
Баранов А. С., Добрянский А. Е., Квинт В. Л., Калинский О. И., 
Михайлова О. Ю., Егорова А. И. 

9. Концептуальное будущее Кузбасса: стратегические
контуры приоритетов развития до 2071 г. (50-летняя 
перспектива), 2022 
Коллектив авторов: Квинт В. Л., Алимурадов М. К., 
Задорожная Г. В., Астапов К. Л., Алабина Т. А., Бахтизин А. Р., 
Белецкий А. А., Бойко К. В., Власюк Л. И., Воронин В. Л., 
Гаврилина Д. Н., Гордеев Ю. М., Гребешкова А. С., Грибелюк Л. А., 
Дудовцева Ю. В., Евдокимов Д. С., Егорова А. И., Кравченко Д. С., 
Криворучко М. О., Кузнецов А. Д., Кузнецова К. В., Кукшеева О. Ю., 

https://istina.msu.ru/workers/8817459/
https://istina.msu.ru/workers/79300050/
https://istina.msu.ru/workers/296616761/
https://istina.msu.ru/workers/343427501/
https://istina.msu.ru/workers/272065187/
https://istina.msu.ru/workers/323782379/
https://istina.msu.ru/workers/1895811/
https://istina.msu.ru/workers/8817914/
https://istina.msu.ru/workers/270633260/
https://istina.msu.ru/workers/177304605/
https://istina.msu.ru/workers/343427502/
https://istina.msu.ru/workers/302509633/
https://istina.msu.ru/workers/3086626/
https://istina.msu.ru/workers/343427503/
https://istina.msu.ru/workers/343427504/
https://istina.msu.ru/workers/22524989/
https://istina.msu.ru/workers/259656132/
https://istina.msu.ru/workers/144164999/
https://istina.msu.ru/workers/343427505/
https://istina.msu.ru/workers/343427506/
https://istina.msu.ru/workers/5110924/
https://istina.msu.ru/workers/8590803/
https://istina.msu.ru/workers/23947226/
https://istina.msu.ru/workers/243132301/
https://istina.msu.ru/workers/3222648/
https://istina.msu.ru/workers/387320/
https://istina.msu.ru/workers/23947226/
https://istina.msu.ru/workers/9637535/
https://istina.msu.ru/workers/326385298/
https://istina.msu.ru/workers/7653348/
https://istina.msu.ru/workers/3222648/
https://istina.msu.ru/workers/343183964/
https://istina.msu.ru/workers/343183965/
https://istina.msu.ru/workers/8817459/
https://istina.msu.ru/workers/343183966/
https://istina.msu.ru/workers/343183967/
https://istina.msu.ru/workers/177304605/
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Леухова М. Г., Макаров В. Л., Маслов А. А., Мидов А. З., 
Мясков А. В., Новикова И. В., Онучин А. А., Паймурзина Т. Г., 
Пименов А. В., Просеков А. Ю., Садовничая А. В., Сасаев Н. И., 
Скалон Н. В., Сущев Д. В., Ткаченко И. С., Ткаченко С. Н., 
Хабекова М. К., Хворостяная А. С., Чхотуа И. З., Шимко Т. Г. 
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