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ВВЕДЕНИЕ 

 
Экономика России и всего мира в последние годы находится в 

достаточно сложных условиях, усугубленных к тому же распростра-
нением новой коронавирусной инфекции как экзогенным шоком. В 
условиях жестких финансовых, ресурсных ограничений, сжатия сово-
купного спроса большой научный и практический интерес привлекают 
современные инструменты экономии материальных, трудовых, финан-
совых и других затрат. Одним из наиболее популярных среди них яв-
ляется методология бережливого производства («lean production»). Как 
известно, происхождение бережливого производства связано с прове-
денной еще в 1950-х гг. рационализацией производственной системы 
компании «Toyota» под руководством Т. Оно и С. Синго. Впоследствии 
этот опыт был глубоко изучен и обобщен в фундаментальном труде 
Д. Джонса и Д. Вумека «Бережливое производство». Отметим, что 
близким по смыслу к бережливому производству является также поня-
тие лин-технологий. 

В последние годы в России реализуется целый ряд проектов по 
бережливому производству. Теории и практике хорошо известны при-
меры ПАО «Сбербанк России», АО «Почта России», ОАО «Россий-
ские железные дороги», группы «Базовый элемент» и других компа-
ний. В 2017 г. Федеральным агентством по техническому регулирова-
нию и метрологии был утвержден ряд национальных стандартов по 
бережливому производству. С 2018 г. тема бережливого производства 
активно продвигается на уровне государственных и региональных 
программ повышения производительности труда, развития реального 
сектора экономики, повышения эффективности деятельности государ-
ственного сектора. Тиражируется производственная система Государ-
ственной корпорации «Росатом», причем как на промышленных пред-
приятиях, так и в непроизводственных организациях. 

Бережливое производство, принципы, инструменты и методы 
бережливого производства не имеют альтернативы. Несмотря на свою 
кажущуюся простоту, бережливое производство является наиболее 
эффективным способом борьбы с потерями, позволяет добиться вы-
пуска качественной и востребованной потребителем продукции, по-
вышения производительности труда. 
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В этой связи критически важным является вовлечение все боль-
шего числа руководителей регионов, предприятий и организаций в ра-
боту с использованием технологий бережливого производства с даль-
нейшим распространением лучших практик, проектов. Организация и 
проведение различного рода конкурсов, олимпиад, иных состязаний с 
участием заинтересованных лиц является незаменимым инструментом 
популяризации философии, принципов, технологий бережливого про-
изводства. 

Прогрессивные ВУЗы формируют собственную производствен-
ную систему и применяют различные инструменты повышения эф-
фективности. В 2018 году создана Ассоциация бережливых ВУЗов. 
Эти ВУЗы объединяет одна особенность – они не только применяют 
различные инструменты, но и формируют собственную философию 
развития организации, собственное мировоззрение, где руководители 
и сотрудники действуют осознанно.  

Реализуется проект «Эффективный регион», который в настоя-
щий момент времени реализуется в 21 регионе Российской Федера-
ции.  

19 июня 2020 года Президент Российской Федерации В. В. Пу-
тин провел совещание в режиме видеоконференции с представителя-
ми различных отраслей экономики, пострадавших от пандемии коро-
навируса. 

Руководитель Производственной системы Росатом ГК «Роса-
том» С. А. Обозов на этой встрече проинформировал о ходе реализа-
ции проекта «Эффективный регион». Президент Российской Федера-
ции В.В. Путин одобрил деятельность и рекомендовал Правительству 
Российской Федерации тиражировать данные подходы по реализации 
бережливых проектов в различных областях экономики и социальной 
сферы Российской Федерации. 

Эти условия ставят новые задачи перед высшими учебными за-
ведениями. Все чаще и чаще звучат требования о необходимости под-
готовки кадров. Краткосрочных курсов уже становиться недостаточно, 
необходим более основательный подход. Предвидя такую ситуацию, 
ВУЗы Ассоциации стали на опережение активно готовить кадры по 
бережливому производству, задумываясь, какие компетенции должны 
быть у специалистов в этой области. Наша задача – сделать образова-
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ние в области бережливого производства системной работой коллек-
тивов профессиональных преподавателей. 

Цель данной монографии – провести систематизацию знаний в 
области бережливого управления в ВУЗах.  

Ключ к резкому повышению эффективности компании лежит в 
понимании и разделении сотрудниками целей и ценностей компании и 
их качественной деятельности, направленной на достижение этих це-
лей. Сотрудники таких компаний лучше информированы о целях и за-
дачах организации, ее текущих успехах, проблемах и неудачах. Эти 
вопросы рассмотрены в 1 разделе, который включает в себя три главы. 
В 1 главе «Целеполагание в бережливых ВУЗах» мы рассмотрели во-
просы постановки целей и достижение их посредством реализации 
бережливых проектов. От целеполагания мы перешли к опыту реали-
зации бережливых проектов – глава 2 «Опыт внедрения лучших бе-
режливых проектов России в сфере высшего образования».  

Во втором разделе рассматриваются вопросы формирования 
системы обучения в бережливом ВУЗе. В главе 3 «Обучение в системе 
передачи бережливых знаний» представлены различные варианты и 
подходы к обучению методам и инструментам бережливого управле-
ния, в главе 4 «Организация фабрики процессов» – актуальные вопро-
сы организации фабрики процессов. В 5 главе «Роль тренера в переда-
че бережливых знаний: новая модель» мы представляем модель ком-
петенций бережливой личности и формируем модель поведения тре-
нера на фабрике процессов. 

В третьем разделе «Мотивация и тиражирование успешного 
опыта» представлены две главы. В 6 главе «Формирование системы 
мотивации в бережливом ВУЗе» рассматриваются вопросы мотивации 
и лидерства, поскольку сотрудники – самый мощный источник идей. 
Именно они, непосредственно вовлеченные в рабочий процесс, наибо-
лее детально представляют себе реальные пути совершенствования и 
развития бизнеса.  

В главе 7 «Тиражирование успешного опыта бережливых ВУЗов 
посредством организации и проведения конкурса» мы представили 
опыт Ассоциации бережливых ВУЗов по выявлению лучших практик 
посредством проведения конкурса. Это связано с тем, что некоторые 
ВУЗы имеют уже трехлетний опыт разработки и реализации бережли-
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вых проектов, поэтому можно говорить о тиражировании и каскадиро-
вании этих проектов. Один из возможных вариантов тиражирования – 
это проведение конкурса. Седьмая глава посвящена вопросам прове-
дения конкурса проектов среди бережливых ВУЗов. 

Надеемся, что монография вызовет интерес у руководителей 
всех уровней и преподавателей ВУЗов, а также может быть рекомен-
дована специалистам и руководителям других организаций, форми-
рующим производственную систему на принципах бережливого 
управления. 
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