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ПРОРЫВНАЯ ЦИФРОВИЗАЦИЯ КУЗБАССА 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые читатели! 

Кузбасс – регион, ориентированный на прорывное 

развитие, не может оставаться в стороне от грядущих 

изменений, связанных с цифровой трансформацией экономики 

и формированием единого информационного экономического 

пространства. Цифровизация Кузбасса – сфера повышенного 

внимания лидеров региона на всех уровнях руководства и 

хозяйственного управления. Масштабные задачи по 

цифровизации стоят перед кузбасским образованием, 

здравоохранением, жилищно-коммунальным хозяйством, 

промышленностью. 

Последние два десятилетия информационные технологии 

играют все более значимую роль в экономическом развитии 

отдельных стран и регионов. Дополнительным стимулом 

развития цифровизации послужила пандемия коронавирусной 

инфекции COVID-19, поскольку все больше людей работают 

удаленно, используя различные технологии связи, увеличились 

объемы электронных продаж, ускорив процессы цифровой 

трансформации особенно в сфере малого и среднего бизнеса, 

повысился интерес к роботам, беспилотным воздушным судам и 

искусственному интеллекту. Изменения, произошедшие во 

время распространения COVID-19, имеют долгосрочные 

последствия, и цифровые решения будут более активно 
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использоваться как организациями, так и индивидуальными 

пользователями в силу сложившихся привычек и осознания 

удобства произошедших трансформаций. 

Дальнейшее развитие цифровой экономики приведет к 

социально и экологически ориентированной трансформации 

большинства секторов экономики и всех сфер жизни человека. 

Производство, образование, здравоохранение Кузбасса должны 

быть выведены на новый технологический уровень. 

В Стратегии социально-экономического развития 

Кемеровской области – Кузбасса на период до 2035 года, 

единогласно утвержденной Парламентом Кузбасса в качестве 

регионального закона и обязательной к неукоснительному 

исполнению, один из контуров приоритетов непосредственно 

касается стратегии цифровой трансформации экономики 

Кузбасса. Важнейшим направлением реализации Стратегии 

является диверсификация экономики Кузбасса. Стратегическое 

преобразование угольно-промышленного комплекса и 

повышение конкурентоспособности отрасли возможно только 

при внедрении цифровых инструментов и передовых 

технологий. 

Цифровая трансформация экономики Кузбасса позволит 

повысить производительность труда в регионе, а главное, 

качество жизни граждан, улучшить инвестиционную 

привлекательность бизнеса, приведет к созданию новых 

отраслей и профессий, обеспечит конкурентоспособность 

товаров и услуг региона на российском и международном 

рынках. 

В регионе ведется работа по цифровой трансформации 

государственного управления Кузбасса, по разработке 

региональной геоинформационной системы. В 2020 году 

внедрена цифровая платформа «Кузбасс Онлайн», с помощью 

которой жители могут решать вопросы, касающиеся 

благоустройства, образования, экологии, безопасности. На 

платформе зарегистрировались более 70 тысяч кузбассовцев. 

Ведущие угольные компании, функционирующие в 

Кемеровской области, активно внедряют новейшие технологии, 

позволяющие автоматизировать большинство 

производственных процессов, повысить производительность 

труда и промышленную безопасность на производстве. 

Правительством Кузбасса при участии научного и экспертного 
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сообщества инициирован и разработан межрегиональный 

проект «Цифровой Обь-Иртышский бассейн». 

В 2021 году важнейшим приоритетом цифровизации для 

Кузбасса стала разработка цифровой платформы для 

организации мониторинга реализации Стратегии, позволяющей 

анализировать и контролировать ход реализации Стратегии 

Кузбасса – 2035. Необходимо автоматизировать полный цикл 

процесса мониторинга: от оцифровки дорожных карт до 

оперативного мониторинга реализации по отдельным и 

агрегированным показателям. 

Важно, чтобы та работа по цифровой трансформации, 

которая уже ведется в регионе, была согласована со 

стратегическими приоритетами, обоснованными в Стратегии 

Кузбасса – 2035. Учитывая новые поручения Президента страны 

о необходимости разработать и утвердить региональные 

стратегии цифровой трансформации ключевых отраслей 

экономики, социальной сферы, государственного управления, 

монография «Стратегирование цифрового Кузбасса», 

подготовленная профессиональными стратегами по единой 

методологии стратегирования академика В. Л. Квинта, 

используемой во многих странах мира, представляется еще 

более ценным, актуальным и своевременным трудом. 

Рекомендую монографию к изучению и использованию 

как представителям государственного и муниципального 

руководства, так и бизнес-сообществам, всем кузбассовцам, 

поскольку процессы цифровизации уже коснулись практически 

каждой сферы нашей жизни. И Россия, и Кузбасс все больше 

нуждаются в новых знаниях и компетенциях, связанных с 

цифровыми технологиями. Наша общая цель – превратить 

неизбежные изменения в конкурентные преимущества и 

стратегические возможности, способствующие новому качеству 

жизни кузбассовцев. 

 

С уважением, 

Губернатор Кузбасса 

 С. Е. Цивилев 
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库兹巴斯数字化的突破 

亲爱的读者们！ 

库兹巴斯是一个以突破性发展为导向的地区，不能对与经济数字

化转型和统一信息经济空间形成相关的即将到来的变化袖手旁观。库兹

巴斯的数字化是该地区各级领导和经济管理部门关注的重点。库兹巴斯

的教育、医疗保健、住房和公用事业以及工业都面临着巨大的数字化挑

战。 

在过去二十年中，信息技术在一些国家和地区的经济发展中发挥

了非常重要的作用。新冠肺炎（COVID-19）大流行进一步推动了数字

化的发展，因为越来越多的人使用各种通信技术远程工作，电子产品销

售增加，特别是中小型企业加速了数字化转型的进程，对机器人、无人

机和人工智能的兴趣也在增加。COVID-19传播期间发生的变化具有长

期影响，由于已建立的习惯和对其便利性的认识，组织和个人用户将更

积极地使用数字解决方案。 

数字经济的进一步发展将促进大多数经济领域和人类生活各个方

面以社会和环境为导向的变革。库兹巴斯的生产、教育和医疗保健必须

提高到一个新的技术水平。 

“2035克麦罗沃州-库兹巴斯社会经济发展战略”（库兹巴斯议会一

致通过将其作为一项地区法律必须严格执行）的优先事项之一直接涉及

库兹巴斯经济的数字化转型战略。实施该战略的最重要方向是库兹巴斯

经济的多样化。只有引入数字化工具和先进技术，才能实现煤炭工业综

合体的战略转型，提高行业竞争力。 

库兹巴斯经济的数字化转型将提高该地区的生产力，最重要的是

提高公民的生活质量，提高企业的投资吸引力，创造新的行业和职业，

确保该地区产品和服务在俄罗斯和国际市场上的竞争力。 

该地区正在对库兹巴斯的公共行政进行数字化改造，并开发了一

个区域地理信息系统。2020年，推出了库兹巴斯在线数字平台，居民可
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以通过该平台解决与美化环境、教育、环保和安全有关的问题。超过70

，000名库兹巴斯人在该平台注册。在克麦罗沃州经营的领先煤炭公司

正在积极采用最新技术，使大多数生产过程自动化，提高生产率和工业

生产安全性。库兹巴斯政府在科学界和专家的参与下，发起并制定了一

个跨地区项目"数字化颚毕-额尔齐斯河盆地"。 

2021年，库兹巴斯数字化的重点是开发数字监测平台，以监测 “

战略” 的实施情况，分析和监测 “战略” 的实施进度。需要使监测过程的

整个周期自动化：从路线图的数字化到对单个和汇总指标的实施情况进

行业务监控。 

重要的是，该地区已经开展的数字化转型工作必须与“2035库兹

巴斯战略”中确定的战略优先事项相协调。鉴于总统关于需要制定和批准

经济、社会、公共行政等关键部门数字化转型的区域战略的新指示，由

专业策略师根据世界许多国家使用的昆特院士战略规划方法论编写的专

著“数字库兹巴斯战略规划”似乎更加宝贵、相关和及时。 

我推荐州和市政府代表以及企业界和所有库兹巴斯人学习和使用

该专著，因为数字化进程已经触及了我们生活的几乎每一个领域。俄罗

斯和库兹巴斯都越来越需要与数字技术相关的新知识和能力。我们的共

同目标是将不可避免的变化转化为竞争优势和战略机遇，为库兹巴斯人

创造新的生活质量。 

 

致以诚挚的问候，库兹巴斯州长齐维列夫S.E.  
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ КУЗБАССА 
 

 

В разработанной коллективом экспертов Московского 

государственного университета им. М.В. Ломоносова, прежде 

всего учеными Центра стратегических исследований Института 

математических исследований сложных систем, кафедры 

экономической и финансовой стратегии Московской школы 

экономики и междисциплинарной научно-образовательной школы 

Московского университета «Математические методы анализа 

сложных систем», Центрального экономико-математического 

института Российской академии наук, Кемеровского 

государственного университета, учеными и практиками Кузбасса 

Стратегии социально-экономического развития Кемеровской 

области – Кузбасса на период до 2035 года намечено 

7 стратегических контуров, в которых сконцентрировано 

39 стратегических приоритетов. Реализация обоснованных и 

подкрепленных конкурентными преимуществами стратегических 

приоритетов трансформирует Кузбасс в центр инновационного 

развития российской экономики, обеспечит недропользование и 

ведение хозяйственной деятельности во всех отраслях и сферах 

Кузбасса, совместимое с комфортным проживанием людей на 

территории региона. Намеченные преобразования будут 

способствовать превращению Кузбасса в туристический центр 

Сибири и России. 

В Стратегии во главу угла поставлен Человек, его интересы и 

ценности. Стратегия ориентирована на обеспечение безопасности 

жизнедеятельности кузбассовцев, поскольку объект 

стратегирования должен быть заблаговременно подготовлен к 

потенциальным рискам; Стратегия предусматривает дальнейшую 

диверсификацию экономики Кузбасса. 

Традиционно Кузбасс воспринимается как регион, 

специализирующийся на добыче каменного угля, и Стратегия не 
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умаляет колоссального промышленного наследия региона, а 

рассматривает его как безусловное конкурентное преимущество; 

она не предусматривает отказ от добычи каменного угля, 

поскольку такое решение приведет к негативным результатам в 

масштабах национальной экономики. Но угольная 

промышленность Кузбасса в экономических и экологических целях 

должна быть переформатирована на производство жидкого и 

водородного топлива из угля, и в Стратегии Кузбасса разработаны 

соответствующие отраслевые программы. 

Одним из инструментов, позволяющих реализовать 

обоснованные в Стратегии социально-экономического развития 

Кузбасса приоритеты, является цифровая трансформация 

экономики региона. 

Основной стратегический приоритет цифровизации региона 

на ближайшую перспективу – цифровая платформа мониторинга 

реализации Стратегии, которая предполагает разработку 

индикаторов ее реализации, согласованных с дорожными картами 

по каждому из приоритетов. Предусмотрена возможность 

контроля за выполнением запланированных мероприятий в 

каждом стратегическом контуре. Разрабатывается цифровой 

формат дорожных карт и визуализация данных как для 

руководителей региона, так и для рядовых кузбассовцев, 

интересующихся и участвующих в реализации Стратегии. 

Монография «Стратегирование цифрового Кузбасса» 

продолжает серию книг Библиотека «Стратегия Кузбасса», 

посвященную долгосрочному видению развития экономики и 

социальной сферы Кузбасса. В монографии предлагаются 

стратегические инструменты цифровизации экономики Кузбасса 

и стратегические направления цифровой трансформации 

отдельных отраслей и сфер экономики региона. 

Одним из эффективных инструментов реализации 

Стратегии являются цифровые платформы, применение которых 

не ограничивается традиционной сферой – финансов, а 

распространяется на все производственные сферы, касается 

мониторинга экологических преобразований и продвижения 

продукции кузбасских производителей на российские и 

зарубежные рынки. 

Как отмечают в данной монографии академик 

В. Л. Макаров и член-корреспондент РАН А. Р. Бахтизин, главный 

ситуационный центр Кузбасса является одним из самых 

необходимых и перспективных инструментов для мониторинга и 

контроля реализации стратегических решений. Развитие системы 

ситуационных и когнитивных центров, внедрение агент-
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ориентированного моделирования в практику управления 

являются важнейшими элементами стратегического механизма 

цифровизации государственного руководства и хозяйственного 

управления. 

Цифровые инструменты, такие как искусственный 

интеллект, киберфизические системы, когнитивные технологии 

позволяют определить инновационный вектор развития Кузбасса 

и обеспечивают траекторию гармоничного развития, 

гарантирующую достижение нового качества жизни населения 

региона. 

Применение цифровых технологий в различных отраслях 

экономики и социальной сфере – глобальный тренд 

современности. Цифровая платформа мониторинга реализации 

Стратегии, цифровая трансформация, интеллектуализация 

технологий управления производством и развития 

информационных компетенций коллективов предприятий крайне 

важны для повышения эффективности экономики региона. Все 

эти вопросы нашли отражение в монографии, подготовленной 

совместно учеными Московского государственного университета 

им. М.В. Ломоносова, Центрального экономико-математического 

института и представителями правительства, науки и бизнеса 

Кузбасса. 

Монография будет полезна при разработке и реализации 

международных, национальных и региональных стратегий России, 

программ цифровой трансформации отраслей, отраслевых и 

региональных комплексов. 

 

Иностранный член РАН, профессор, 

заслуженный работник высшей школы Российской Федерации, 

лауреат премии имени М.В. Ломоносова I степени за научные 

работы, 

заведующий кафедрой экономической и финансовой стратегии 

Московской школы экономики, 

директор Центра стратегических исследований 

Института математических исследований сложных систем 

МГУ имени М.В. Ломоносова 

Владимир Квинт 
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库兹巴斯数字化转型 

由莫斯科罗蒙诺索夫国立大学的专家团队，主要是复杂系统数学

研究所战略研究中心的科学家， 莫斯科经济学院经济与金融战略系和莫

斯科大学跨学科科学与教育学院"复杂系统分析的数学方法"，俄罗斯科

学院中央经济和数学研究所，克麦罗沃州立大学，库兹巴斯科学家和实

践者开发的“2035克麦罗沃州-库兹巴斯社会经济发展战略”- 概述了7个

战略纲要，集中了39个战略优先事项。实施健全和具有竞争优势的战略

优先事项将使库兹巴斯成为俄罗斯经济创新发展的中心，确保库兹巴斯

所有部门和领域的地下资源开发和经济活动，并与该地区人民舒适的生

活相适应。计划中的变革将有助于将库兹巴斯转变为西伯利亚和俄罗斯

的旅游中心。 

“战略”将人、他的利益和价值观放在首位。该战略重点是确保库兹

巴斯居民的生命安全，因为战略目标必须事先为潜在风险做好准备;该战

略为库兹巴斯经济进一步多元化提供了条件。 

传统上，库兹巴斯被视为一个专门从事煤矿开采的地区，“战略”没

有忽视该地区巨大的工业遗产，而是将其视为无条件的竞争优势;它没有

规定放弃煤矿开采，因为这一决定将导致负面的国民经济后果。但是，

出于经济和环境目的，库兹巴斯的煤炭工业必须重新定型为用煤炭生产

液体和氢燃料，并且战略中制定了相应的行业计划。 

实施库兹巴斯社会经济发展战略中合理的优先事项的工具之一是

该区域经济的数字化转型。 

该地区数字化的主要战略优先事项是监测战略实施情况的数字平

台，该平台涉及制定与每个优先事项的路线图相符的执行指标。监测每

个战略纲要中计划活动的执行情况。为地区领导和对“战略”感兴趣和参

与实施的普通库兹巴斯人开发数字化的路线图和数据可视化模型。 

专著“数字库兹巴斯战略规划”延续了“库兹巴斯战略丛书“系列，致

力于库兹巴斯经济和社会领域的长期愿景。专著为库兹巴斯经济数字化
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提供了战略工具，为该地区各个行业和经济领域的数字化转型提供了战

略方向。 

实施该战略的有效工具之一是数字平台，其应用不仅局限于传统

的金融领域，而且扩展到所有生产领域，涉及环境变化监测和将库兹巴

斯制造商的产品推广到俄罗斯和国外市场。 

正如俄科院院士马卡洛夫和俄科院通讯院士巴赫蒂津在专著中指

出的，库兹巴斯的主要情况中心是监测和控制战略决策执行的最必要和

最有前途的工具之一。发展情况和认知中心系统，将基于代理的模型引

入管理实践，是政府引导和经济管理数字化战略机制的关键要素。 

人工智能、网络物理系统、认知技术等数字工具可以确定库兹巴

斯发展的创新载体，并提供和谐发展的轨迹，确保实现该地区人民新的

生活质量。 

数字技术在经济和社会领域的应用是当今的全球趋势。战略实施

的数字化监控平台、数字化转型、生产管理技术智能化以及企业集体信

息能力的发展，对提高区域经济效率至关重要。所有这些问题都反映在

莫斯科国立大学、中央经济和数学研究所以及库兹巴斯政府、科学和商

业代表联合编写的专著中。 

专著将有助于制定和实施俄罗斯的国际、国家和区域战略，行业

、行业和区域综合体的数字化转型方案。 

俄罗斯科学院外籍成员、教授， 

俄罗斯联邦高等学校名誉工作者， 

罗蒙诺索夫科学奖一等奖获得者， 

莫斯科经济学院经济与金融战略系主任， 

莫斯科罗蒙诺索夫国立大学复杂系统数学研究所战略研究中心主

任 

弗拉基米尔·昆特 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Процессы цифровизации экономики и общества 

стремительно развиваются и являются необратимыми в 

глобальном масштабе. Россия и Кемеровская область – 

Кузбасс вовлечены в процессы цифровой трансформации, в 

формирование цифровой экономики. Уже сегодня границы 

между цифровой и традиционной экономикой размываются 

и становятся всё менее очевидными. По мере того как всё 

больше поставщиков сырья, услуг, производителей готовой 

продукции будет использовать в своей деятельности 

информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), 

цифровая экономика в текущих определениях становится 

просто экономикой1. 

На начало 2020 г. 4,54 млрд человек (из 7,75 млрд 

человек) в мире пользовались Интернетом, то есть почти 60 % 

населения мира уже подключены к Интернету, более 

5,19 млрд человек пользуются мобильными телефонами, а 

число пользователей социальных сетей насчитывает 3,8 млрд 

человек. И учитывая современные тенденции, можно 

ожидать, что более половины населения мира будет 

пользоваться социальными сетями в ближайшее время2. 

В России насчитывается 237,6 млн мобильных 

телефонов, подключенных к Интернету, 118 млн интернет-

пользователей и 70 млн активных пользователей социальных 

сетей на 145,9 млн населения на начало 2020 г. 3. 

В настоящее время Кузбасс отстает от среднероссийских 

показателей по уровню использования информационных 

технологий и информационно-телекоммуникационных сетей 

домашними хозяйствами и организациями. Правительство 

Кемеровской области понимает важность обеспечения 

региона информационной инфраструктурой и внедрения 

цифровых технологий, но пока не имеет общей стратегии 

цифровой трансформации региона. 

                                                             
1 Бухт Р., Хикс Р. Определение, концепция и измерение цифровой экономики // 

Вестник международных организаций. 2018. Т. 13. № 2. С. 153. 
2 Digital 2020: Global Digital Overview. URL: https://datareportal.com/reports/digital-

2020-global-digital-overview (дата обращения: 25.02.2021). 
3 Digital 2020: The Russian Federation. URL: https://datareportal.com/reports/digital-

2020-russian-federation (дата обращения: 25.02.2021). 

https://datareportal.com/reports/digital-2020-global-digital-overview
https://datareportal.com/reports/digital-2020-global-digital-overview
https://datareportal.com/reports/digital-2020-russian-federation
https://datareportal.com/reports/digital-2020-russian-federation
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Коллектив Московского государственного университета 

им. М.В. Ломоносова под научным руководством 

иностранного члена РАН, профессора В. Л. Квинта 

разработал Стратегию социально-экономического развития 

Кемеровской области – Кузбасса до 2035 года, в которой, 

естественно, затрагиваются и вопросы цифровизации 

экономики Кузбасса. С начала 2021 года идет активная 

работа по обеспечению реализации Стратегии. Параллельно в 

Кузбассе реализуется комплекс цифровых проектов – 

например, в 2020 г. Правительство Кемеровской области 

разработало Стратегию цифровой трансформации 

государственного управления Кузбасса. Важно, чтобы эта 

работа была согласована и цифровая трансформация региона 

стала инструментом, обеспечивающим достижение 

стратегических приоритетов социально-экономического 

развития Кузбасса. 

Стратегия цифровой трансформации Кузбасса должна 

быть разработана в соответствии с теорией стратегии и 

методологией академика В. Л. Квинта как наиболее 

эффективной и востребованной в мире4. Именно по этой 

методологии была разработана Стратегия социально-

экономического развития Кузбасса, которая уже получила 

высокую оценку органов власти и научного сообщества. 

Теория стратегии и методология стратегирования академика 

В. Л. Квинта в 2018 г. была отмечена высшей научной 

наградой России – Премией имени М.В. Ломоносова 

I степени5. 

Данная монография посвящена стратегированию 

цифрового Кузбасса, обоснованию цифровой трансформации 

стратегических направлений развития Кузбасса в 

долгосрочной перспективе, в том числе для обеспечения 

диверсификации экономики региона. В книге описаны 

стратегические инструменты цифровизации экономики 

региона, такие как трансфер технологий, цифровые 

                                                             
4 Kvint V. Strategy for the Global Market: Theory and Practical Applications. New York, 

London: Routledge, 2015. 520 p.; Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Том 1. 

Санкт-Петербург: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 132 с. (Серия «Библиотека стратега»); 

Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Том 2. Санкт-Петербург: СЗИУ РАНХиГС, 

2020. 164 с. (Серия «Библиотека стратега»). 
5 Премии имени М.В. Ломоносова за научные работы (msu.ru). URL: 

https://www.msu.ru/nagrady/lomshuv/lom-sc.php (дата обращения: 20.02.2021). 

https://www.msu.ru/nagrady/lomshuv/lom-sc.php
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платформы, рассмотрены вопросы цифровизации отдельных 

сфер и отраслей экономики Кузбасса, в том числе угольной 

промышленности, туризма, финансовой сферы. 

Отдельная глава монографии посвящена 

стратегированию цифровых навыков Кузбасса, поскольку 

именно наличие подготовленных кадров, обладающих 

необходимыми компетенциями, является решающим 

фактором (после наличия Стратегии) для ее успешной 

реализации. 

В монографии рассмотрены стратегические механизмы 

государственного управления, включая такой важный 

стратегический механизм, как ситуационные и когнитивные 

центры, где широко используются возможности 

имитационного моделирования и цифровых двойников. 

Не осталась без внимания и такая сфера, как 

медиасистема Кузбасса, поскольку цифровизация является 

тем трендом, который сегодня определяет и формирует облик 

медиасистем и медиаотраслей на глобальном, национальном 

и региональном уровнях. 

В монографии описаны возможные перспективы 

применения цифровых технологий (искусственного 

интеллекта, робототехники, больших данных и некоторых 

других) в отраслях экономики Кузбасса. 

Наличие стратегии цифровой трансформации Кузбасса, 

согласованной с общей стратегией развития региона, 

гарантирует эффективное внедрение новых технологий и 

повысит уровень понимания целей цифровой 

трансформации среди сотрудников компаний, органов 

государственной власти, жителей региона, обеспечит 

реализацию стратегических целей развития Кузбасса. 
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Audit and Taxation, 

PhD student at the 

Institute of Economics 

and Management, Head 

of the Center for 

Innovation 

Development and 

Technological 

Entrepreneurship, 

Kemerovo State 

University 

3.5 

Корчагина И. В., 

канд.экон.наук, доцент 

кафедры 

бухгалтерского учета, 

анализа, аудита и 

налогообложения, 

руководитель Школы 

технологического 

предпринимательства 

КемГУ «Инсайт» 

Korchagina I. V., 

Ph.D. (Econ), Associate 

Professor at the 

Department of 

Accounting, Analysis, 

Audit and Taxation, 

Head of «Insight» 

Technological 

Entrepreneurship 

School, Kemerovo State 

University 

3.5 

Красношлыкова О. Г., 

доктор педагогических 

наук, профессор; ректор 

Krasnoshlykova O. G., 

Dr. Sc. (Pedagogy), 

Professor, Rector of 

3.4.2, 3.4.3 



~ 427 ~ 
 

Кузбасского 

регионального 

института повышения 

квалификации и 

переподготовки 

работников 

образования 

Kuzbass Regional 

Institute for Advanced 

Training and Retraining 

of Educators 

 

Крикота С. Н., 

магистр кафедры 

экономической и 

финансовой стратегии 

Московской Школы 

Экономики МГУ имени 

М.В. Ломоносова, 

project-менеджер 

IMSHOP.IO 

Krikota S. N., 

master's degree, 

Economic and 

Financial Strategy 

Department at 

Lomonosov Moscow 

State University’ 

Moscow School of 

Economics, project 

manager IMSHOP.IO 

2.4 

Крухмалева О.В. 

канд. соц. наук., 

заведующий отделом 

Центра стратегии 

развития образования 

МГУ имени 

М.В.Ломоносова 

Krukhmaleva O.V., 

Ph.D. (Socilology), Head 

of Department, Center 

for Education 

Development Strategy, 

Lomonosov Moscow 

State University 

3.4.1 

Кузнецов А. Д., 

Директор Центра 

компьютерного 

инжинеринга 

Института цифры 

КемГУ, аспирант КемГУ 

Kuznetsov, A. D., 

Director of Computer 

Engineering Center of 

the Institute of Digital 

Technologies, PhD 

student, , Kemerovo 

State University 

4.2.3 

Латышенко Е. П., 

уполномоченный по 

защите прав 

предпринимателей 

Кемеровской области – 

Кузбасса 

Latyshenko E. P., 

Ombudsman for the 

Protection of the Rights 

of Entrepreneurs of the 

Kemerovo Region - 

Kuzbass 

3.5 

Леухова М. Г., 

канд.ист.наук, доцент, 

проректор по 

молодежной политике и 

общественным 

коммуникациям, 

зав.кафедрой стратегии 

отраслевой и 

региональной 

экономики, куратор 

РЦФГ КемГУ 

Leukhova M. G., 

Ph.D. (History), 

Associate Professor at 

the Department of 

Russian History, Vice-

Rector for Youth Policy 

and Public 

Communications, Head 

of the Department of 

Regional and Sector 

Development Strategy, 

3.2, 3.3, 3.4.2, 3.4.3, 

3.5 
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Kemerovo State 

University  

Макаров В. Л., 

академик РАН, д-р 

физ.-мат. наук, проф., 

Научный руководитель 

Федерального 

государственного 

бюджетного 

учреждения науки 

Центральный 

экономико-

математический 

институт Российской 

академии наук 

Makarov V. L., 

Academician of RAS, 

Dr. Sc. (Phys.-Math.), 

Professor, Scientific 

Director of Federal 

State Budgetary 

Institution of Science of 

the Central Economics 

and Mathematics 

Institute of the Russian 

Academy of Sciences, 

4.1 

Мочалова М. В., 

ведущий специалист 

ГКУ "Инвестиционное 

агентство Кузбасса" 

Mochalova M. V., 

Leading specialist 

State-owned institution 

"Investment Agency of 

Kuzbass" 

2.3.2 

Новикова И. В., 

д.-р э.н., доцент, 

профессор кафедры 

экономической и 

финансовой стратегии 

Московской школы 

экономики, ведущий 

научный сотрудник 

Центра стратегических 

исследований 

Института 

математических 

исследований сложных 

систем МГУ имени М.В. 

Ломоносова 

Novikova I. V., 

Dr.Sc. (Econ.), 

professor, Economic 

and Financial Strategy 

Department at 

Lomonosov Moscow 

State University’ 

Moscow School of 

Economics, Leading 

Researcher at the 

Center for Strategic 

Studies at Lomonosov 

Moscow State 

University’ Institute of 

Mathematical Research 

of Complex Systems 

3.1 

Панькова А. Ю., 

председатель комитета 

по вопросам 

предпринимательства и 

инноваций Парламента 

Кемеровской области-

Кузбасса, директор МАУ 

«Школьное питание» 

Pankova A. Yu., 

Chair of the Committee 

on Entrepreneurship 

and Innovation of the 

Parliament 

of Kemerovo region – 

Kuzbass, Director of 

Municipal Autonomous 

Enterprise «School 

Nutrition» 

3.5 

Пахомова Е. А., 

д-р пед. наук, 

профессор, заместитель 

Pakhomova E. A., 

Dr. Sc. (Pedagogy), 

Professor, Deputy Chair 

3.4.2, 3.4.3 
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Председателя 

Правительства  

Кузбасса  

(по вопросам 

образования и науки) 

 

of the Government of 

Kuzbass (for education 

and science) 

Просеков А. Ю., 

член-корреспондент 

РАН, доктор 

технических наук, 

профессор, ректор 

Кемеровского 

государственного 

университета, 

председатель Совета 

ректоров вузов 

Кузбасса 

Prosekov A. Yu.  

Corresponding Member 

of the Russian 

Academy of Sciences, 

Dr.Sc. (Engineering), 

professor, Rector of 

Kemerovo State 

University, Chair of the 

Council of Rectors of 

Kuzbass universities, 

Russia, Kemerovo 

3.4.1, 3.4.2, 3.4.3, 3.5 

Пфетцер С. А.,  

канд. полит. наук, 

заместитель министра 

образования и науки 

Кузбасса 

Pfettser S.A., 

Ph.D. (Politics),  

Deputy Minister of 

Education and Science 

of Kuzbass 

3.4.1, 3.4.3 

Рада А. О., 

канд. экон. наук, 

директор Института 

цифры КемГУ 

Rada A. O., 

Ph.D. (Econ.), Director 

of the Institute of 

Digital Technologies, 

Kemerovo State 

University 

4.2.3 

Садиков М. В., 

министр цифрового 

развития и связи 

Кузбасса 

Sadikov M. V., 

Minister of Digital 

Development and 

Communications of 

Kuzbass Region 

1.3, 3.3, 4.2.3, 4.3 

Садовничая А. В., 

канд. экон. наук, 

доцент кафедры 

экономической и 

финансовой стратегии 

факультета Московская 

школа экономики МГУ 

имени М.В.Ломоносова, 

заместитель 

генерального директора 

АО «Экспоцентр» 

Sadovnichaya A. V., 

Ph.D. (Econ.), Associate 

Professor, Economic 

and Financial Strategy 

Department at 

Lomonosov Moscow 

State University’ 

Moscow School of 

Economics, Deputy 

General Director of JSC 

«Expocentre», 

Moscow, Russia. 

 

5.2.2; 5.2.3 

Сасаев Н. И., 

канд. экон. наук, 

старший преподаватель 

Sasaev N. I., 

Ph.D. (Econ.), 

2.1 
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кафедры 

Экономической и 

финансовой стратегии, 

Московская школа 

экономики, МГУ имени 

М. В. Ломоносова,  

Senior Lecturer, 

Economic and 

Financial 

Strategy Department at 

Lomonosov Moscow 

State University’  

Moscow School of 

Economics 

Сиземов Д. Н., 

канд. тех. наук, эксперт 

по цифровизации 

горного производства 

Sizemov D. N, 

Ph.D (Eng.), Mining 

industry digitalization 

expert 

5.1 

Силукова А. А., 

начальник отдела 

финансовой 

грамотности 

управления по 

взаимодействию с 

организациями 

финансового рынка 

Администрации 

Правительства Кузбасса 

Silukova A. A., 

Head of the Financial 

Literacy Department of 

the Department for 

Interaction with 

Financial Market 

Organizations of the 

Administration of the 

Government of Kuzbass 

3.3 

Ткаченко И. С., 

канд. физ.-мат. наук ,  

старший научный 

сотрудник химического 

факультета МГУ имени 

М.В.Ломоносова, 

лауреат премии 

Правительства РФ в 

области науки и 

техники 

Tkachenko I. S., 

Ph.D. (Phys.-Math. Sc.), 

senior researcher, 

Chemistry Department 

of Lomonosov Moscow 

State University, 

Laureate of Russian 

Government Prize in 

Science and Technology 

Глава 7. 

Ткаченко М. С., 

сооснователь и 

директор «Heartex» Inc,  

США, Сан-Франциско, 

Tkachenko M. S., 

Co-founder and 

director of Heartex Inc, 

USA, San Francisco. 

Глава 7. 

Ткаченко С. Н., 

д-р. хим. наук, 

профессор, профессор 

химического 

факультета МГУ имени 

М.В.Ломоносова, 

лауреат премии 

Правительства РФ в 

области науки и 

техники, лауреат 

премии  

РАН по технической 

химии 

Tkachenko S. N., 

Dr.Sc. (Chemical) 

professor,  

Chemistry Department 

of  

Lomonosov Moscow 

State University,  

Laureate of Russian 

Government Prize in 

Science and 

Technology, Laureate of 

RAS Prize in technical 

chemistry  

Глава 7. 
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Тупикина Г. Г., 

канд.пед.наук, доцент 

межвузовской кафедры 

общей и вузовской 

педагогики Института 

образования КемГУ 

Tupikina G. G., 

Ph.D. (Pedagogy), 

Associate Professor at 

the Inter-University 

Department of General 

and High School 

Pedagogy, Institute of 

Education, Kemerovo 

State University 

3.4.3 

Федоров И. С., 

руководитель 

направления Центра 

компетенций цифровой 

трансформации в 

рамках реализации 

Российской Федерацией 

цифровой повестки 

ЕАЭС 

Fedorov I. S., 

Deputy Head of the 

EAEU Digital 

Transformation 

Competence Center 

4.3 

Фомин Н. А., 

исследователь, 

Институт проблем 

управления имени В.А. 

Трапезникова РАН 

Fomin N. A., 

Researcher, V.A. 

Trapeznikov institute of 

Control Sciences of 

RAS 

3.2 

Фост А. М., 

руководитель 

направления 

Управления 

методологического 

сопровождения работы 

с данными 

Fost A. M., 

Deputy Head of the 

Department for 

Methodological Support 

to Data Processing 

4.3 

Хабриев Б. Р., 

канд. экон. наук, 

старший научный 

сотрудник 

Федерального 

государственного 

бюджетного 

учреждения науки 

Центральный 

экономико-

математический 

институт Российской 

академии наук 

Khabriev B. R.,  

Ph.D., Senior 

Researcher of Federal 

State Budgetary 

Institution of Science of 

the Central Economics 

and Mathematics 

Institute of the Russian 

Academy of Sciences. 

4.1 

Хворостяная А. С., 

канд. экон. наук, 

ведущий научный 

сотрудник Центра 

стратегических 

Khvorostyanaya A. S., 

PhD. (Econ.), Leading 

Researcher of the 

Center for Strategic 

Studies at Lomonosov 

2.1, 2.2.1, 2.3.1 
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исследований 

Института 

математических 

исследований сложных 

систем МГУ имени 

М.В.Ломоносова, 

преподаватель кафедры 

экономической и 

финансовой стратегии 

Московской школы 

экономики МГУ имени 

М.В.Ломоносова 

Moscow State 

University’ Institute of 

Mathematical Research 

of Complex Systems, 

Associate Professor, 

Economic and 

Financial Strategy 

Department at 

Lomonosov Moscow 

State University’ 

Moscow School of 

Economics 

Цивилев С. Е., 

Губернатор 

Кемеровской области – 

Кузбасса 

Tsivilev S. E., 

Governor of the 

Kemerovo Region – 

Kuzbass, 

Предисловие 

Черноскутов Д. Ю., 

заместитель директора 

ГАУ «Агентство по 

туризму Кузбасса 

Chernoskutov D. Y., 

associate director State 

autonomous institution 

“Agency for tourism of 

the Kuzbass” 

5.2.3 

Чхотуа И. З. 

канд. экон. наук, 

доцент кафедры 

экономической и 

финансовой стратегии 

факультета Московская 

школа экономики МГУ 

имени М.В.Ломоносова 

Chkhotua I. Z. 

Ph.D. (Econ.), Associate 

Professor, Economic 

and Financial Strategy 

Department at 

Lomonosov Moscow 

State University’ 

Moscow School of 

Economics 

5.2.1, 5.2.3 

Шабалина А. Д., 

руководитель центра по 

работе с талантливой 

мололежью КемГУ  

Shabalina A. D., 

Head of the Contact 

Center for Talented 

Youth, Department of 

Professional 

Orientation and Career 

Guidance, Kemerovo 

State University 

3.4.2 

Шаров А. А., 

ассистент кафедры 

фундаментальной 

математики Института 

фундаментальных наук, 

руководитель 

Кибердружины КемГУ 

Sharov A. A., 

Assistant Lecturer at 

the Department of 

Fundamental 

Mathematics, Head of 

the Cyber Squad, 

Kemerovo State 

University 

3.2 

Яковлева А. К.,  

ассистент кафедры 

стратегии 

Yakovleva A. K., 

Assistant Lecturer at 

the Department of 

3.4.3 
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регионального и 

отраслевого развития, 

аспирант ИЭУ КемГУ 

Regional and Sector 

Development Strategy, 

PhD student, 

Kemerovo State 

University 
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